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Begriuf3ung

Karin Fuhrmann | Partnerin | TPA Osterreich




Die TPA Gruppe | Alles aus einer Hand.

TPA Osterreich
® Seit 1979 in Osterreich aktiv.

¢ 14 Buros in: Graz, Hermagor,
Innsbruck, Klagenfurt, Krems,
Langenlois, Lilienfeld, Linz,
Schrems, St. Polten, Telfs,
Villach, Wien und Zwettl.

¢ 750 Mitarbeiter:innen.

¢ Steuerberatung, Buchhaltung,
Personalverrechnung und
Bilanzierung.

# Hochwertige Dienstleistungen
auf lokaler und globaler
Ebene.

TPA Gruppe

€ 30 Buros in 12 Landern: Albanien,
Bulgarien, Kroatien, Montenegro,
Osterreich, Ungarn, Polen,
Rumaénien, Serbien, Slowakei,
Slowenien und Tschechien.

€ 1.850 Mitarbeiter:innen.

® Umfassende und effiziente
grenziberschreitende Beratung
in Mittel- und Stidosteuropa.

@ German & English Desk an
jedem Standort.

Baker Tilly Europe Alliance

@ Innerhalb des Baker Tilly
International Netzwerkes bildet
die TPA Gruppe mit Baker Tilly
in Deutschland die Baker Tilly
Europe Alliance.

¢ 40 Standorte in 13 Lander.
@ Uber 3.100 Mitarbeiter:innen.


https://www.tpa-group.at/
https://www.tpa-group.com/
https://www.bakertilly.de/ueber-uns/baker-tilly-europe-alliance.html

SESGFAKTOR”

EIN NACHHALTIGER VORTEIL
FUR IHR UNTERNEHMEN.

Wir bieten hochqualitative Beratung:
4 Kreislaufwirtschaft

4 Mal3geschneiderte ESG-Strategien

4 Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten
4 ESG-Ratings und -Reportings

4 ESG-Due Diligences

4 Green Finance, Sustainable Finance, Social Finance

4 Carbon Footprint, Okobilanzen, Geb&audezertifikate ENVIRONMENTAL GOVERNANCE

4 EU-Taxonomie
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PROGRAMM

& 09:00 — 09:15

& 09:15 — 09:45

& 09:45 - 10:35

& 10:35 — 11:00

& 11:00 — 11:20

Begriuf3ung
Karin Fuhrmann | Partnerin | TPA Osterreich
Andreas Tschas | Co-Founder & CEO | Glacier

Eroffnung | Energiepolitische Rahmenbedingungen fur Klimaneutralitat und Standort
Florian Maringer | Referent | Bundesministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat,
Innovation und Technologie

Keynote | Herausforderung Klimawandel: Vom Wissen zum Handeln
Mojib Latif | Klimaexperte, Trager des Deutschen Umweltpreises 2015

Der erneuerbare Energie-Markt in Polen und Rumaénien
Wojciech Sztuba | Partner | TPA Polen
Johannes Becker | Partner | TPA Rumanien

Pause
Networking und Snacks



PROGRAMM

 11:20 — 11:45

@ 11:45 -12:10

® 12:10-12:35

& 12:35 - 13:00

& 13:00 — 13:10

Photovoltaik — Eigenversorgung und Vermarktung
Bernd Rajal | Partner | Schonherr

Die Rolle der Immobilienwirtschaft bei der Verkehrsrevolution
Michael Jayasekara | Gesellschafter | goUrban

Klimastress fur Stadte: Welche Wege fuhren zu mehr Klimaresilienz?
Tanja Totzer | Thematic Coordinator | Center for Energy | AIT

Energiegemeinschaft und Mieterstrom — Lokale Energiemarkte als Gamechanger
Matthias Nadrag | Grinder und Geschaéftsfuhrer | enixi GmbH

Abschluss
Karin Fuhrmann | Partnerin | TPA Osterreich
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Herausforderung Klimawandel | Die Wirtschafts- & Arbeitswelt im Umbruch

Klimakrise Great Resignation Skill Gap

Bedrohung und Chance Mitarbeitende wollen Fehlende Klimakompetenzen
fir Unternehmen »grunere” Karrieren auf allen Ebenen
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NACHHALTIGKEIT IM UNTERNEHMEN

Every job is a climate job!

Umfangreiches Fachwissen zu ESG-Themen

Rollenspezifisches Wissen zu ESG-Themen

Basiswissen zu ESG-Themen




NACHHALTIGKEIT IM UNTERNEHMEN

Die Transformationsreise

Operative Umsetzung der NachhaltigkeitsmaBnahmen
= Climate Essentials




NACHHALTIGKEIT IM UNTERNEHMEN

Die Transformationsreise

Operative Umsetzung der NachhaltigkeitsmalRnahmen
= Climate Essentials

Strategische Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
= Sustainable Leadership Masterclass




NACHHALTIGKEIT IM UNTERNEHMEN

Die Transformationsreise

Operative Umsetzung der NachhaltigkeitsmaBnahmen
= Climate Essentials

Strategische Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
= Sustainable Leadership Masterclass

Hauptverantwortung fiir Nachhaltigkeit/ESG
= Climate Leaders Circle




Vertrauter Wegbegleiter bei der Nachhaltigkeitstransformation
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Eroffnung 1/9&

Energiepolitische Rahmenbedingungen
fur Klimaneutralitat und Standort

Florian Maringer




= Bundesministerium bmk.gv.at
Klimaschutz, Umwelt,
Energie, Mobilitat,
Innovation und Technologie

Energiepolitische
Rahmenbedingungen flir Klimaneutralitat
und Standort

Florian Maringer

Bundesministerium fir Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat, Innovation
und Technologie

14. Juni 2023



= Bundesministerium . .
Cimaechuts, Umwelt, Global greenhouse gas emissions by sector SEsiE bmk.gv.at

o . s - in Data
Energie, Mobilitét, This is shown for the year 2016 - glohal greenhouse gas emissions were 49.4 bhillion tonnes CO,eq.

Innovation und Technologie
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OurWorldinData.org - Research and data to make progress against the world's largest problems. 19
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Source: Climate Watch, the World Resources Institute (2020). Licensed under CC-BY by the author Hannah Ritchie (2020).
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Today’s Energy Economy (PWh/year)

20



= Bundesministerium bmkgvat
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Energie, Mobilitat,
Innovation und Technologie

Wir verschwenden 60% der Energie und verursachen

damit /3% der Treibhausgasemissionen

21



"= Bundesministerium
Klimaschutz, Umwelt,
Energie, Mobilitat,
Innovation und Technologie

©Caixa, 2022 (Analyse fir Spanien)

Exposure to the energy shock

Energy cost Share of energy Growth in prices
pressure* consumption** (Dec. 2021)

HIGHLY EXPOSED INDUSTRIES, WITH LARGE PRICE HIKES

a Qil refining
69 Metallurgy

A.' Chemical industry

Extreme

Very high

Very high

EXPOSED INDUSTRIES, WITH RISING PRICES

a o :
o Auxiliary sector to construction

@ Paper industry

@ Wood industry

CE‘ED Plastic product manufacture

é Metal product manufacture

Manufacture of electrical equipment

Food industry

Very high

High

High

Medium

Medium

Medium

Medium

LITTLE EXPOSED INDUSTRIES, WITH STABLE PRICES

Graphic arts industry Moderate 2.5% 4%
; Automotive industry Moderate 1.2% 1%
4 (T;Z?]SZ:{;;%::\‘,’Sent Moderate 0.8% 4%
' Textile industry Low 1.8% 2%
@ Furniture manufacture Low 2.4% 3%
.ﬁ Pharmaceutical industry Low 2.2% 1%
“B=  Machinery manufacture Low 0.8% 3%
@ IT product manufacture Low 1.0% 1%

bmk.gv.at
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https://www.caixabankresearch.com/en/sector-analysis/industry/rising-energy-prices-and-their-impact-manufacturing-industry-which-sectors

= Bundesministerium

Klimaschutz, Umwelt,

Energie, Mobilitat,

Innovation und Technologie

©Baker Institute, 2019
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China self sufficiency by fossile energy source

Oil: ~20% of energy use in 2020, nearly 73% was imported
Natural Gas: “8% of energy use in 2020, 41% was imported
Coal: ~“57% of energy use in 2020, about 2% was imported
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= Bundesministerium bmk.gv.at
Klimaschutz, Umwelt,
Energie, Mobilitat, -25 0 25 50 75 100 125 150 175 200
Innovation und Technologie — |

China

European Union

United States

Japan

Increase in annual clean energy -
investment in selected countries ndi |
and regions, 2019-2023 Africa

Brazil

Middle East

Indonesia

Russia

©IEA, 2023 24



= Bundesministerium
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bmk.gv.at

Abhangigkeit von fossiler Energie und globale Commodity Markte verursachen hohe
Anfalligkeit bei Preisschocks, geopolitische Abhangigkeiten werden zunehmend als
Problem gesehen

25
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Das Alte auf eine neue Weise tun, das ist Innovation

(Josef Schumpeter)

26



= Bundesministerium
Klimaschutz, Umwelt,
Energie, Mobilitat,
Innovation und Technologie

bmk.gv.at

Gedankenexperiment - 1975

9

4,8 Gigawatt Hochstlast in Osterreich 8

7

4,6 Gigawatt Eigenerzeugung in Osterreich -

w

Gigawatt

~

* 3,11 Gigawatt Verbrauchsspitze

(Werte sind Anndherungen)

w

N

[xY

Hochstlast Eigenerzeugung
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Technologien fiir die Klimaneutralitat sind schon da

2030
[ Universal energy access J

All new buildings are
zero-carbon-ready 2040
60% of global car sales 2035 50% of existing buildings
Gt CO, 2021 are electric Most applicances and retrofitted to i
No new unabated > cooling systems sold zero-carbon-ready levels |
40 coal plants approved e '}ﬁz:a'?;'?’:deﬁ:xlog'es are best in class (T 50% of fuels used
for development 2025 darnariteta eanal o Cen il
e rated at scale { 50% 0 ea\:y truck sales ||n aviation are
35 fossil fuel boilers 1020 GW annual solar ’ bl el 2060
7 and wind additions L No new ICE car sales ] Around gi?y% oL existing 1\,:%;9 Itc}!‘an 85%
30 Phase-out of unabated coal T z T Capacity in heavy of buildings are
b : Allindustrial electric motor ; :
in advanced economies L : industries reach end zero-carbon-ready
- sales are best in class of investment cycle e
P B ore than O heavy
Overall r;et-z_er_o emissions Net-zero emissions 2045 industrial production
o electricity in electricity globally is low-emissions
advanced economies Ph 50% of heating demand T
ase-out of all met by heat pumps Almost 70% of electricity
15 unabated coal and oil generation globally
power plants from solar PV and wind
10
5
0
-5
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
! [ !
No new cil and gas fields approved 150 Mt low.carbon hydroger 35 Mt low BorAva
for development; no new coal e ool Hyciaaen 4 Gt CO, captured 435 Mt low-carbon hydrogen ;5 o captured
I of e SrteaRion 850 GW electrolysers 2 3 000 GW electrolysers 2
© Electricity and heat © Industry @ Transport = Buildings Other

28
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= Bundesministerium
Klimaschutz, Umwelt,
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Global energy investment
in clean energy and in
fossil fuels, 2015-2023

bmk.gv.at
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1750
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| | | |
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
©IEA; 2023 29



== Bundesministerium

! bmk.gv.at
Klimaschutz, Umwelt,
Energie, Mobilitat, Future of Jobs WORLD
Innovation und Technologie .. . . ECONOMIC
Green transition drives job growth FORUM

Expected impact of trends on jobs:

Green transition

Climate change a7
adaptation

mm Negative mm Neutral wm Positive

Including jobs such as

B8 BH BH
HB 851 BB

Sustainability specialist Solar energy installation and Renewable energy engineers.
system engineers, and

30
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bmk.gv.at

To allow the market mechanism to be the sole director of the fate of human beings
and their natural environment (...) would result in the demolition of society

(Karl Polanyi)

31



= Bundesministerium

limaschutz, Umwels, The 90s “hey kids, tobacco will kill you but LGRS
Energie, Mobilitat, Ja ® ”
movation und Technologie doesn't it look cool as hell” starter pack

32
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Size of Fossil Fuel Subsidies

B.000
7,000 F
6,000
§ 5,000
3 4,000
s
= 3,000
2,000
1,000

LT I VE I - T - T T = -

global GDP, percent

f— |

dm=amed AN smEdEE A0 ANEE AE0E 4
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o

EExplicit subsidies (lhs) E3Implicit subsidies (lhs) —@=Explicit subsidies (rhs) =& Implicit subsidies (rhs)
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Gt CO,

40
35
30
25
20
15

10

©IEA, 2021

2021

No new unabated
coal plants approved
for development
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All new buildings are
zero-carbon-ready 2040
" 60% of global car sales 2035 50% of existing buildings
are electric Most applicances and retrofitted to
R e c°:::'g:sytsit:';}: sold Lzero»carbon-ready levels |
in heavy industry : & 50% of fuels used
demonstrated at scale 50% of heavy truck sales ] in aviation are
1020 GW annual solar are electric low-emissions
and wind additions [ No new ICE car sales ] ‘Around 90% o;::stmgW
Phase-out of unabated coal = : = _ capacity in heavy
in advanced economies {A";:?e?;?ealbﬂiit:gl?sgw industries reach end

L of investment cycle J

Net-zero emissions
electricity globally

Phase-out of all
unabated coal and oil

o

2050

More than 85%
of buildings are
zero-carbon-ready

50% of heatlng demand
met by heat pumps

More than 90% of heavy
industrial production
is low-emissions

power plants |

Almost 70% of electricity

generation globally

 from solar PV and wind
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bmk.gv.at

Phase-in

Phase-out
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= Bundesministerium
Klimaschutz, Umwelt,
Energie, Mobilitat,
Innovation und Technologie

bmk.gv.at

Policy-Mix

* Gesetze, Regularien und Marktregeln missen hinsichtlich Bevorzugung fossiler Energie
evaluiert werden

* Forderungen gleichen Nachteile aus und bilden Anreize

Beispiele:
— Gasnetze mussen redimensioniert werden
— Strommarkte bauen auf thermischer Energie auf

— Normen und Ausbildungsprofile entsprechen nicht den Anforderungen von Digitalisierung
und dezentraler Energieversorgung

35



Bundesministerium
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Transformation
Gasinfrastruktur (zB
H,-Backbone)

ONIP | Netz-
infrastrukturplan

Planung

Versorgungs-
sicherheits-strategie
Strom

Transformation der
Industrie

Bund-Lander-Dialog
Energiewende

Ausbau und
Modernisierung der
Stromnetze

Import-strategien und
-abkommen

UVP-G, Umwelt-
forderung

Erneuerbaren Ausbau
Gesetz

Gesetzlicher
ELTNED

Umsetzungs-
verordnungen

Reform des [0
Strommarkt-designs

Industrietransform
ation

Energie-

Forderungen gemeinschaften

gemeinschaften

Warmestrategie

Erneuerbare-Gase-
Gesetz

Wasserstoffstrategie

Just Transition Prozess

Umsetzung Green IRIES

Deal

Weitere Grundlagen in Arbeit/notig:
EABG, EIWOG, EWG, EEffG, KSG

Energie-

klimaaktiv
und weitere
Initiativen

Bildungs-
offensive fir
Energiewende

,Sauber Heizen fir

Alle”

Unternehmens-
Energiekosten-

Stromkosten-

zuschuss

EU-Taxonomie |
Green Finance

Energiekosten-

i fossiler
ausgleich

bremse

Klimabonus und
Anti-Teuerungs-

Netzkosten-
zuschuss

bonus

Solidaritats-abgabe

Unternehmen

bmk.gv.at
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Technologie ist nicht immer die Losung

37
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! bmk.gv.at
Klimaschutz, Umwelt,
Energie, Mobilitat,
Innovation und Technologie
Selected Historical Mean Unsubsidized LCOE Values(1)
Mean LCOE
($/MWh)
$380 -
$359
320 -
' Nuclear
$275 4%
260 - Gas Peaking
(39%)
Solar Thermal
Tower2
200 (16%)
Coal
%
Geothermal
140 =
| Gas Combined
Cycle
(15%)
Solar PY—
80 - Utility-Scale®®
(83%)
Wind—Onshore
(63%)
20 .
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023
LCOE Version 30 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0 11.0 12.0 13.0 14.0 15.0 16.0
Source: Lazard and Roland Bergsre._su]'nms and publicly available Wo:_'man'nn. _ ) N . _ _ ) 3 8
LA Z AR D ] e o e o et focianse e o g ey iy o Porcontages epresent e ot 1 e average LEOE sice Lazarea LeOS 3.

Copyright 2023 Lazard (3) Prior versions of Lazard's LCOE divided Utility-Scale Solar PV into Thin Film and Crystalline subcategories. All values before Lazard's LCOE v16.0 reflect those of the Solar PYV—Crystalline technology.
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Clean Hydrogen Ladder: Competing technologies

\

bmk.gv.at

Unavoidable

n“ Methanol cracking Desul|
ﬂ“ Shipping* || Off-road vehicles | Steel | Chemical feedstock || Long-term storage

Long-haul aviation* || Remote trains || Coastal and river vessels | | Vintage vehicles* | | Local CO2 remediation

Electricity/batteries | Biomass/biogas | | Other

Medium-haul aviation* | Long distance trucks and coaches High-temperature industrial heat

Short-haul aviation Local ferries Commercial heating Island grids Clean power imports UPS

_‘ ‘ Light aviation Rural trains Regional trucks Mid/Low-temperature industrial heat Domestic heating
_‘\‘ Metro trains and buses H2FC cars Urban delivery 2 and 3-wheelers Bulk e-fuels Power system balancing

Ur;competitive

* Via ammonia or e-fuel rather than H2 gas or liquid Source: Liebreich Associates (concept credits: Adrian Hiel/Energy Cities & Paul Martin)

39



Bundesministerium
Klimaschutz, Umwelt,
Energie, Mobilitat,
Innovation und Technologie

Flamanville Unit 3 costs and delays

€ billion

14

12

10

%

2007

.

2010

2015

2020

2024

2022
w2020
—2019
—2018
w2017

2015
w2014

2012
2011

2008
—?2007

@ commissioning
O announcement

Source: Le Monde; Liebreich Associates

bmk.gv.at
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Vielen Dank

Florian Maringer
Florian.Maringer@bmk.gv.at

A

WHO LED THE DIGITAL TRANSFORMATION
OF YOUR COMPAN 2

(o) °
A\ 7 .

THE CEO

0
s /

THE CT0

D
el
>

COVID-19

bmk.gv.at
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Kreislaufwirtschaft

Transformation der Industrie

Mobilitatsmanagement

Kélte

Forschung & Innovation

Fahrzeuge & Ladeinfrastrukiur

Energieeffiziente
Gesundheitseinrichtungen

o
o
%

ADEBRAE

Biodiversitatsfonds

Transformation der Wirtschaft

Modellregionen

Green Finance

Energiesparen

Flachenrecycling

Climate Finance

- umweltfoerderung.at

Wasser

Strom

Luft, Larm, Abfall

Klimafitte Kulturbetriebe

Energiegemeinschaften

EU-Innovationsfonds

§

-

Warme

Ressourcen & NAWAROS

Licht

Gebaude

Altlasten

Energieautarke Bauernhdfe

bmk.gv.at
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Der erneuerbare Energie-Markt in Polen & Rumanien
Wojciech Sztuba | Johannes Becker




Renewable energy market in CEE/SEE

Johannes Becker, Wojciech Sztuba




Focus: Polen und Rumanien

Warum diese
L ander?

@ 2 der 3 grofdten Energieverbraucher in CEE/SEE

@ 2 Lander mit dem grol3ten Erzeugungspotential
fur erneuerbare Energie in CEE/SEE
(verfigbare Flache, physische Konditionen etc.)



Rumanien W
Installierte Kapazitaten (MW)

1.300

Nuklear

6.644

Wasserkraft

Windenergie




Rumanien
Erwartungen ftr 2023

Prosumers

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

2020

2021

2022

100.000

2023
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Rumanien

Erwartungen fur 2023

H, Strategie

3

3

Ersetzen des aktuellen Konsums von H, durch grinen H,

Zumindest 2.100 MW Elektrolysen und zusatzlich 5.600 MW
erneuerbare Energie bis 2030

Anbindung Rumaniens an den European Hydrogen Backbone

H, betriebene Fahrzeuge im Offentlichen Personenverkehr und
Im Guterverkehr, samt Infrastruktur

Pilotprojekt fur 20% H, Beimischung im Gasnetz von Oltenien



Rumanien
Erwartungen fur 2023

Neue Themen

®» Stromspeicherung in Batterien

Es gab bereits ein Forderprogramm mit dieser Zielsetzung,
und wir sehen auch steigendes Interesse von Investoren.



Rumanien
Erwartungen fur 2023

Neue Themen

®» Stromspeicherung in Batterien
® Contracts for a Difference

Die gesetzlichen Grundlagen sollten noch im Sommer 2023
veroffentlicht werden. Fur Q4 2023 wurde eine erste Versteigerung

fur 1,5 GW installierte Leistung angektndigt, fur das Frthjahr 2024
eine zweite fuar 1 GW.



Rumanien
Erwartungen fur 2023

Neue Themen

®» Stromspeicherung in Batterien
® Contracts for a Difference
® Offshoreim Schwarzen Meer

Das Potenzial liegt bei 22 GW, die gesetzlichen Grundlagen
werden noch fur 2023 erwartet.



Rumanien

Aktuelle Preislimits (bis 31.3.2025)

Elektrizitat ®

Gas

&

3

0,14 - 0,26 Euro/kWh fur Haushalte
(je nach Konsum)

0,20 — 0,26 Euro/kWh fur Unternehmen

Max. 0,06 Euro/kWh fur Haushalte

Max. 0,075 Euro/kWh fur Unternehmen
(bis 50.000 MWh/Jahr, dartiber frei verhandelbar)



Rumanien W
FOorderprogramme

Modernisation Fund

® Bis zu 20 Mio. Euro je Projekt
® PV-Anlagen, Windenergie, Biomasse, Wasserkraft, Geothermie

®» Je weniger Forderung pro MW installierter Leistung man
beantragt, desto bessere Chancen

®» Antragstellung Sommer 2023

Energieeffizienz



Rumanien
Aktuelle Probleme

Hindernisse

® Netzausbau durch Transelectrica
® Umwidmung von Agrarland > 50 ha
® Mangel an Elektrikern

® Krieg im Schwarzen Meer fur Offshore Projekte



Polen
Installierte Kapazitaten (MW)

Installierte Kapazitat je nach Technologie
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2013 2014

Biomasa
Biomass

2015 2016

Fatowoltaika
Phatovoltaics

Biogaz

- Biogas

ZFrédto: Opracowanie Baker Tilly TPA na podstawie danych URE
oraz ARE

2017 2018 2019

Fotowoltaika — mikroinstalagje
Phatovaltaics — microinstalla-
tions

2020 2021

Wiatr na ladzie
Onshare wind

2022

Woda

[ Water

Source: Bawer Tilly TPA analysis based on data from the Energy
Regulatory Office and Energy Market Agency



Polen
Installierte Kapazitaten (MW)

25000

21875

18750

15625
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0

2012

ZFrédio: Opracowanie Baker Tilly TPA na podstawie danych URE

oraz ARE

PV-Explosion

Biomasa Fotowoltaika
Biomass Photovoltaics

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fotowoltaika — mikroinstalacje -Wiatr na ladzie = Woda
Photovoltaics — microinstalla- Onshare wind Water
tions

Source: Baker Tilly TPA analysis based on data from the Energy
Regulatory Office and Energy Markst Agency

> 13 GW installiert bis Ende Méarz 2023
® 56% aller erneubaren Quellen
®» 0,5 GW large-scale PV

® 12,5 GW sonstige Anlagen
(davon 9,3 GW = 1,2 Mio ,,Prosumenten”)



Polen
Erwartete Entwicklung

Offhore Winenergie — aktuelle Projekte in Entwicklung

Srednia

Potencjal mocy s taczna
. - duktywnosé . .
zainstalowanej pro powierzchnia
Faza rynku Grupa MFW MW] roczna [TWh/rok] zabudowy [km?]
ST R Sl ST Installed capacity p #;:;::3 :'- ;’,‘I’;E{:{] / Total built-up area
i 2
potential [MW] year] [km?3]
Fazal FEW Baltic Il, Battyk Il, Baltica2, Battyk Il
Ee] Baltica3, Baltic Power, BC-Wind ) . e
Obszar Centralny (C) — tawica Stupska:
C43.E1,C44E1, C-45E1, CA6E1 25 102 626,5
Faza || Obszar Pétnocny (P) — Potudniowa
Phase || tawica Srodkowa: P-53.E1, P-60.E 1, 37 154 4698
ase P-60.E.2, P-60.E.3, P-60.E4
Obszar Zachodni (Z) — Zatoka Pomorska:
ZVAEN, Z14E2 Z14E 3, Z-14EA 32 e —
S;Ur;a 153 60,6 1808,3
Zrodto: Raport PSEW , Potencjat morskie] energetyki wiatrows) Source: PSEW's Report .. Potencjat morskiej energetyki wiatrowe]

w Polsce” w Polsce”



Polen
Erwartete Entwicklung

Erwartete Kapazitatsentwicklung (GW)

2030 2040 Nach 2040
PV 27 45 58

Onshore Wind 13 30 44
Offshore Wind 59 15,3 33

Source: TPA Poland study based on estimates by PWEA and PPVA



Polen
Aktuelle Veranderungen und Probleme

Offshore
wind

* Positive

PV Onshore
* Preislimits Wlnd

* Netzanschluss

. Anderungen in e 10h ersetzt mit
regulatorische

Entwicklung

* Engpasse der
Lieferketten

» Lange Verfahren

* Infrastruktur-
mangel

Ortsplannung 700m
Investitionsllcke

Preislimits
Netzanschluss

Anderungen in
Ortsplannung




Polen

Temporare Preislimits
BoOrsenpreise der Energie
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Sredniowazona cena BASE Cena energii oczyszezona o COz Koszt uprawnieri COz w PLN
BASE weighted average price Frice of energy adjusted by the cost of COz Cost of COz emission allowances
emission
Zrédto: Opracowanie Baker Tilly TPA Source: Baker Tilly TPA own study

Preislimits 2022-2023

500

400

300

200

100

0
Hydroenergia Wiatr Fotowoltaika

Zrédfo: Opracowanie wiasne Baker Tilly TPA Source: Baker Tilly TPA own study

® Preislimits eingefuhrt fur extra Gewinne
® Ab 1.12.22 bis 31.12.23
® Fur Energieerzeuger > 1MW
®» Ausgenommen: CfD Auktionsvertrage
® Nicht ausgenommen: private PPA (cPPA)
® Geschatzte Einnahmeverluste:

9 PV=67%

®» Onshore Wind =74%

® Negative Auswirkung auf neue Investitionen



Windenergie in Polen
Bericht 2023 (PL | EN)

Premierenbericht:
20.06.2023

Energetyka wiatrowa w Polsce

Download (pdf): windenergy-tpa.pl

00 :2®

0
|00 @50 D0
Polska energetyka wiatrowa 4.0 E ergetyka wiatrowa w Polsc

Wind energy in Poland 4.0 e eneray P o) -
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https://www.tpa-group.at/
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Our Experts.




‘. Rumaéanien

DO
Johannes Becker

Unternehmensberater | Partner
+43 (1) 54617-601

+40 722 523 560
johannes.becker@tpa-group.ro

@ Partner TPA Rumanien

® Mitglied der Koalition fir die
Entwicklung Ruméaniens

® Mitglied des nationalen rumanischen Verbandes
fur Beratungs-unternehmen (AMCOR)

® Mitglied der Deutsch- Rumanischen Industrie-
und Handelskammer (AHK)

Seite 64 | tpa-group.at | tpa-group.com



https://www.linkedin.com/company/tpa-romania/
https://www.facebook.com/people/TPA-Romania/100039471852567/

‘ Polen

in
Wojciech Sztuba

Steuerberater, Unternehmensberater | Managing Partner
+48 61 630 05 11

+48 604 966 422

wojciech.sztuba@tpa-group.pl

® Managing Partner bei TPA Poland

® Experte fur den Markt fur erneuerbare Energie

® Referent, Autor und Vortragender

¢ Seit 2016 Vorsitzender des Board of Directors
in International Fiscal Association (Polen)

® Mitglied des Executive Committee IFA European Region

® Mitglied des Polnischen Vereins fur Windenergie

Seite 65 | tpa-group.at | tpa-group.com



https://www.linkedin.com/in/wojciech-sztuba-72ab924/
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Photovoltaik — Eigenversorgung und Vermarktung
Bernd Rajal




Photovoltaik -
Eigenversorgung und
Vermarktung

Praxiserfahrungen
mit dezentralen PV-Anlagen

Bernd Rajal
14. Juni 2023

schonherr



Konzepte

© Schoenherr 2023

PV auf Dach eines Einfamilienhauses

- Eigenversorgung
. Uberschussverwertung
« Stromhandler / EVU / OeMAG
» Lieferung / Verkauf an andere Verbraucher

PV auf Dach eines Mehrparteienhauses

- Eigenversorgung der Allgemeinflachen
* Versorgung der Hausparteien (WE und/oder Mieter)

. Uberschussverwertung
« Stromhandler / EVU / OeMAG
« Lieferung / Verkauf an andere Verbraucher
« Eigenversorgung anderer Standorte

schonherr
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Regulierungsrahmen (Elektrizitat)

« Marktrollen

 Erzeuger

 ,Prosumer™ (Erzeuger nutzt Strom zum Eigenverbrauch)
« Lieferant

« Stromhandler (Gewinnabsicht)

+ \ersorger

« Elektrizitatsunternehmen (Gewinnabsicht)

« Bilanzgruppensystem

« Zahlpunktregulierung (einmalige BG-Zugehdrigkeit)

* Netzzugangsregulierung

« Keine Netzeinspeisung uUber einen ,fremden® Zahlpunkt (E
Regulierungskommission der E-Control)

© Schoenherr 2023 SChonherr
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PV auf Dach eines Einfamilienhauses 1

« Erzeugung und Eigenverbrauch

* Hinter dem Zahlpunkt (behind the meter)

* Erzeuger und Prosumer, idR keine andere Marktrolle (mangels
Gegenpartei / Drittversorgung)

« Keine Netzkosten, keine Elektrizitatsabgabe

« Uberschussverwertung - Stromhéandler / EVU / OEMAG

« Ubergabe am Zahlpunkt (Stromzéahler)

» Erzeuger (idR [!] ohne Gewinnabsicht - Vorsicht bei Planung)
Nersorger” (?) — Klarstellung durch den Gesetzgeber wiinschenswert

« Keine Marktrolle

© Schoenherr 2023 schonherr 72



PV auf Dach eines Einfamilienhauses 11

- Uberschussverwertung - Lieferung / Verkauf an andere
Verbraucher

« Virtuelles Kraftwerk™ - Bilanzierung

« Grundung einer Energiegemeinschaft
« Erneuerbare-Energiegemeinschaft (EEG)
« Blrgerenergiegemeinschaft (BEG)
* Vorteile:

— Abnahmeseitig: idR glnstiger Strompreis, niedrigere Netzkosten und
keine Elektrizitatsabgabe

— Erzeugerseitig: Ausnahme von Lieferantenbestimmungen und
Bilanzgruppensystem (Stichwort: Ausgleichsenergie)

« Herausforderungen in der Praxis

— Komplexitat (Vertragserfordernisse, Ubertragung der Betriebs- und
Verfligungsgewalt)

— Kosten (Grindung, Verwaltung, Stromabrechnung)

— Preisrisiko (im Jahr 2022 wurden bei OeMAG und EVUs bessere Preise
erzielt!)

— uvm

© Schoenherr 2023 schonherr 73



PV auf Dach eines Mehrparteienhauses (MPH)

 HOhere Komplexitat:

« Erzeugungs- und Lieferverhaltnisse zwischen mehreren Personen
kénnen mit der Begrindung unerwlnschter Marktrollen einhergehen
(Haus- bzw Hauseigentimer werden zum E-Unternehmen)

« In der Praxis: Oftmals sehr unterschiedliche Interessenlagen bei den
involvierten Parteien (Gebdaude- bzw Wohnungseigentimer, Mieter)

« ,Showstopper™: Wohnungseigentums- und mietrechtliche Vorschriften
(insb Zustimmungserfordernisse flr Anlagenerrichtung)

« Weitgehende Investitionsbeschrankungen bei Immobilienfonds, die im
Zusammenhang mit gemeinschaftlichen
Energieversorgungskonzepten beachtet werden mussen

« Wirtschaftlichkeit muss gegeben sein, sonst macht es keiner!

© Schoenherr 2023 SChonherr



MPH: Versorgung von Allgemeinflachen

«  WEG bzw Mehrheitseigentimer ist Investor:

« ,AuBerordentliche"™ Verwaltung, somit Mehrheitsbeschlusserfordernis, flr
Stromerzeugung durch und fir WEG!

« Umsetzung durch Eigenversorgungskonzept (Investment, Erzeugung, Betrieb und
Verbrauch durch WEG)

« Wichtig: Keine Stromverteilung an WE- bzw Mietobjekte (erfordert Begriindung
einer gemeinschaftlichen Erzeugungsanlage gem § 16a EIWOG oder einer anderen
Gemeinschaftsform - scheidet flir Immobilienfonds idR aus!)

« Contracting-Modelle (nicht WEG, sondern Dritter investiert in PV-Anlage): GEA
oder Pachtmodell erforderlich, andernfalls Begriindung der Lieferanteneigenschaft
des Anlagenbetreibers

« Vorteile und Chancen: Green Building / Energieeffizienz / ESG
« Herausforderungen in der Praxis:
« Wirtschaftlichkeit der ausschlieBlichen Allgemeinflachenversorgung
— Stromkosten sind Teil der allgemeinen Betriebskosten

— Weiterverrechnung der PV-Kosten an Mieter bzw an ,blockierende™ WEG-
Mitglieder?

© Schoenherr 2023 schonherr 75



MPH: Versorgung von Einzelobjekten

«  WEG oder einzelne Wohnungseigentimer sind Investoren:

« Zustimmungserfordernisse (Mehrheitsbeschluss fir WEG und Einstimmigkeit flr
einzelne Wohnungseigentimer noétig!)

« Begrundung einer gemeinschaftlichen Erzeugungsanlage gem § 16a EIWOG (GEA)
oder einer anderen Gemeinschaftsform (EEG, BEG) immer dann zwingend
erforderlich, wenn mit der Anlage mehrere Abnehmer versorgt werden
(Hintergrund: Vermeidung der Lieferanteneigenschaft)

« GEA: Abschluss eines Errichtungs- und Betriebsvertrags unter den teilnehmenden
Berechtigten (Eigentimer, Mieter) oder zwischen teilnehmenden Berechtigten und
Dritten (zB Contractor) sowie diverse andere Vertragserfordernisse (Zusatze zu
Netzzugangsvertragen, Haftungsregeln, Versicherung, Aufteilungsschlissel,
Rlckerstattungsregeln flr Exit, Betriebsfuhrung, Anlagenverantwortung etc)

« Herausforderungen in der Praxis:
« GEA ist idR GesbR (keine Option flir Immobilieninvestmentfonds)

« Bei vermieteten Wohnungseigentumsobjekten ist nicht der WE (= Investor), sondern
ausschlieBlich der jeweilige Mieter teilnahmeberechtigt (Hintergrund: Mieter schlieBt
Netzzugangsvertrag fur Verbrauchsanlage und ist Inhaber des Stromzahlers)

«  Wechsel WE / Mieter (,,Kostenfalle™)

« Darf der ,Hauptinvestor" gewinnbringend Strom an GEA-Teilnehmer verkaufen? Marktrolle?
VwGH-Judikatur zu E-Tankstellen wird in der Praxis sehr weit auslegt (Rechtsunsicherheit!)

© Schoenherr 2023 schonherr 76



MPH: Uberschussverwertung

© Schoenherr 2023

Unterschiedliche Varianten

« Klassische Verwertung: OeMAG / Handler / EVU
« Virtuelles Kraftwerk

« Gewerbliche Immobilienunternehmen mit standortibergreifender
Allgemeinflachenversorgung: Corporate PPAs

« Hausinterne E-Tankstellen: Gewerbliche Stromvermarktung (VwWGH:
Fallt nicht unter Energieregulierung!)

« Hausinterne Stromspeicheranlagen

« In Zukunft (neues EIWOG bereits in Vorbereitung): Weitere
Erleichterungen flur Marktzugang und Peer-to-Peer Trading erwartet

schonherr
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Exkurs: Gewerbliche Immobilienvermietung

« Vermietete Gewerbeimmobilie soll mit einer PV-Anlage am Dach
ausgestattet und der Strom an den jeweiligen Mieter (Gewerbebetrieb)
verkauft werden (idealerweise gewinnbringend)

« GEA oder sonstige Energiegemeinschaftsform idR ungeeignet, weil Investor
(Vermieter) durch Stromverkauf keinen Gewinn erzielen darf (andernfalls
Begrindung der Marktrolle des Elektrizitatsunternehmens)

« Praxisldsung: Pachtmodell

» Verpachtung der Anlage an den Mieter gegen Bezahlung eines

Pachtzinses (Berechnung auf Basis erzeugter und/oder verbrauchter
Elektrizitat X Cent/kWh).

- Ubergang der Betriebs- und Verfligungsgewalt auf Péchter (und damit
Eigenerzeugung)

« Wichtig:
« Uberschussverwertung ausschlieBlich durch Pachter (vertragliche Regelung
erforderlich)

Pachtvertrag I6st Rechtsgeschaftsgeblhr aus! Geblihrenschonende Varianten
prufen!

© Schoenherr 2023 schonherr 78



© Schoenherr 2023

Zusammenfassung

Dezentrale Erzeugungsanlagen und Eigenversorgungskonzepte gewinnen an
Komplexitat, sobald der erzeugte Strom an mehrere Verbraucher verteilt
werden soll.

Energierechtliche Regulierungsausnahmen zugunsten von
gemeinschaftlichen Erzeugungsanlagen (GEA) oder Energiegemeinschaften
(EEG, BEG) haben die dezentrale Versorgungskonzepte wesentlich
erleichtert, diese Erleichterungen fehlen aber in anderen relevanten
Rechtsbereichen (insb im WEG).

Uberschussverwertung noch immer weitgehend unwirtschaftlich, weil die
,Umgehung" des Bilanzgruppensystems mit (idR hohen) Kosten verbunden
ist.

Gesetzgeber hat aber mit dem neuen EIWOG die Chance, weitere
Erleichterungen zu schaffen.

EIWOG neu: Begutachtungsentwurf fir Ende Juni 2023 erwartet!

schonherr 79



Bernd Rajal

T: +43 1 534 37 50203
E: B.Rajal@schoenherr.eu

Position Schoenherr Partner

Practice Areas energy | environmental law | administrative &
public law

Education University Vienna / Austria (Mag. iur. 2001)

Publications Author of various articles regarding energy

and environmental law
Memberships European Federation of Energy Law (EFELA)

Languages German, English
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With guided precision
and legal services tailored
to your needs, our teams
across 14 countries lead
you from start to finish.

schonherr

ATTORNEYS AT LAW

© Schoenherr 2023 austria | belgium/eu | bulgaria | croatia | czech republic | hungary | moldova | montenegro | poland | romania | serbia | slovakia | slovenia | turkey www.schoenherr.eu

81



e

Klimastress fur Stadte:

Welche Wege fuhren zu mehr Klimaresilienz?
Tanja Totzer
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STADTE SIND HOTSPOTS

= 75% der europaischen Bevolkerung lebt
und arbeitet in Stadten — Tendenz steigend

Stadte verursachen 70-75% der
globalen CO, Emissionen

Quellen: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/
https://www.unep.org/explore-topics/resource-efficiency/what-we-do/cities/cities-and-climate-change



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/...../horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en
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KLIMAWANDEL IST BEREITS SPURBAR
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KLIMASZENARIEN — AUSBLICK IN DIE ZUKUNFT g | | Pr—

Zukunftige Emissionsszenarien RCP (representative concentration pathways) 2.6, 4.5, 6.0, 8.5

Scenario categories
1001 __ 51000 ppm COeq
% R 720-1000 ppm
= -
-.E 2 80- 580-720 ppm Z =
g 8 480-580 ppm
O = =
i -, 4 R 430-480 ppm
E ~
0 E
Y-
C -
EgH
22
E ©
i o0
0
net-negative global emissions R ;\\
-20

Data: CDIAC/GCP/IPCC/Fuss et al 2014

| RcPs 5
[3.2-5.4°C

1850-1900

' RCP6
£ 2.0-3.7°C

—— RCP4.5

1.7-3.2°C
v RCP2.6
0.9-2.3°C

1980 2000 2020

2040

2060 2080

IPCC ARG, 2022

2100

» In der letzten Eiszeit war die globale
Durchschnittstemperatur ca. 6.1°C
kalter als heute (Tierney et al. 2020)

» Mit RCP8.5 steigt die globale
Erwdrmung um 0.5 °C /Dekade bis
2100 (James, Grose, et al. 2017)

“Now [s the time to ensure that every financial
decision takes climate change into account.”

- Mark Carney, UN Special Envoy on Climate Action and Finance,
Governor of the Bank of England (2013-2020), FSB Chair (2011-2018),
December 2019

TCFD - Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (2022)

https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2022/12/tcfd-
2022-overview-booklet.pdf
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KOSTEN EINER FEHLENDEN ANPASSUNG

Aktuelle Studie aus Deutschland:

« 2018-2022: jahrlich im Schnitt

mind. 6,6 Mrd. Euro an Schaden
1)

e 2022-2050: Klima-Kosten
zwischen 280 und 900 Milliarden
Euro (10-32 Mrd. €/a) 2

1) Trenczek, J.; Lihr, O.; Eiserbeck, L.; Sandhével, M. (2022c¢): Ubersicht vergangener
Extremwetterschaden in Deutschland. Metho