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Von CFOs fur CFQOs
Osterreichs exklusives Strategie-Forum fir CEOs & CFOs

MANAGING TRANSITIONS

Wie CEOs / CFOs Ubergédinge und
Veranderungsprozesse erfolgreich fuhren

Vorprogramm



Herzlich willkommen

THEMENSCHWERPUNKTE

e Inflation managen
o ESG - EU-Taxonomie
e CSRD & Nachhaltigkeitsberichterstattung

e Nachhaltige Lieferketten,
Kreislaufwirtschaft &
Ressourcenmanagement

e Energie-Wende in Europa / Osterreich
e Risiko-Management neu denken

e |Leadership - People & Culture

e New Work — Arbeitsmarkt

RUCKBLICK

KEY NOTES & IMPULSE

BM Martin Kocher
Wirtschaftsminister

Lars P. Feld

Leiter Walter Eucken Institut; ehem.
Wirtschaftsweiser, Chefberater des dt.
Bundesfinanzministeriums

Tatjana Kiel
CEOQ, Klitschko Ventures und
Klitschko-Hilfsaktivistin

Stefan Thurner

Physiker & Komplexitdtsforscher der
MedUni Wien, Leiter des Complexity
Science Hub Vienna

Matthias Sutter
Verhaltensokonom, Professor fir
Experimentelle Okonomik
Max-Planck-Institut, Bonn

Stephan A. Jansen
Alexander von Humboldt Institut fur
Internet und Gesellschaft, Berlin
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Speaker-Line Up
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Peter Bartos Stefan Bergsmann Iris Burgstaller Reinhard Florey Andreas Peter
Partner | BDO Partner | Horvath Partnerin, tpa CFO | OMV AG Gerstenmayer Grausgruber
CEO | AT&S CFO | Bitpanda

Danny Guthlein Peter Haidenek Gerhard Hanke

Mario Heinisch Dejan Jovicevic Agatha Kalandra,
CFO | Kelag CFO CFO Geschdftsfuhrer CEO Partnerin | PwC
Croma Pharma Wienerberger Funk Austria Der Brutkasten

Harold Kostka Peter Lennkh Robert Machtlinger Gerhard Walter Oblin Barbara Potisk
CFO Vorstand | RBI CEO | FACC Marterbauer CFO CFO
Wintersteiger Partner | Deloitte Post AG Heinzel

Karl Sagmeister Yorck Schmidt Stefan Uher Sebastian Wolf
CEO | Schneider CFO Partner | EY CEO | Rosenbauer
Electric Austria AVL List

International



20 Jahre CFO Forum 2023
Themenschwerpunkte

IMPULS UND DIALOG

Aktive Navigation im europdischen bzw. globalen Marktumfeld

BM Martin Kocher, Wirtschaftsminister | Prof. Lars Feld, Leiter Walter Eucken Institut, enem. Wirtschaftsweiser,
Chefberater des dt. Bundesfinanzministers

Ukraine, Inflation, Zinssdtze: Geopolitische Spannungen, sehr volatile Mdrkte
und die rasantesten Leitzinserhéhungen der Zentralbanken seit Jahrzehnten
sorgen fur erheblichen Gegenwind fur die Konjunkturentwicklung.

Systembriche und externe Schocks treffen Europa in einer Zeit, in der
Transformationen wie die Dekarbonisierung, der demographische Wandel
und die Digitalisierung ohnehin weit reichende Veranderungen erfordern. ‘

Welche Weichen mussen die Geld-, Finanz- und Wirtschaftspolitik jetzt setzen?

FOKUS

Face the Challenge - Ein Gesprach uber den
Umgang mit Krisen und Veranderungen.

Ein moderiertes Panel mit Tatjana Kiel, CEO, Klitschko Ventures und Klitschko-Hilfsaktivistin
Tatjana Kiel versteht sich als Human Transformation Strategist. Ihre Mission ist es, Menschen
Uber die Methode FACE the Challenge — eine Coaching-Methode von Dr. Wladimir Klitschko -
zu bewegen, um nachhaltig Transformation zu bewirken — fur personliches,
unternehmerisches und gesellschaftliches Wachstum.

Warum Female Leadership mehr Qualitat in Entscheidungsstrukturen bewirkt.

FOKUS

Risikomanagement neu denken.
Sind Krisen tatsachlich Lehrmeister?

Ein Impuls aus der Physik und Komplexitatsforschung mit
Univ.-Prof. Stefan Thurner, MedUni Wien im Dialog mit Reinhard Florey, CFO, OMV

Was lernen wir aus den multiplen Krisen, externen Schocks und Systembrichen?
Lieferkettenengpdsse — bedrohte Wertschopfungsketten — Schwarze Schwane ...
Die aktuellen Krisen haben aufgezeigt, wie verletzbar unser globales Wirtschaftssystem ist.
Ist eine Reduktion dieser Vernetzungen wirtschaftlich als auch technisch sinnvoll?

Was sind die Lehren bzw. Strategien fur Unternehmen?
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CEO PANEL

Kreislaufwirtschaft - Nachhaltige Lieferketten — People & Culture

Ein CEO-Panel mit Strategien, Positionen und Perspektiven von
Andreas Gerstenmayer, CEO, AT&S | Robert Machtlinger, CEO, FACC |
Karl Sagmeister, CEO, Schneider Electrics

Kreislaufwirtschaft & Ressourceneffizienz:
Rohstoffe made in Europe, Dekarbonisierung,
Dematerialisierung und Digitalisierung als
Wettbewerbsfaktor

FOKUS

Leadership — People — Culture

Ein interaktives Leadership-Panel unter der Moderation von
Barbara Polster, Executive Coach

FOKUS

ESG & Net Zero-Strategien

Die Anforderungen und Auswirkungen auf das Executive & Governance Board

FOKUS

Wie CFOs die Inflation managen —
die Hebel im Inflationsmanagement

Ein Diskussionspanel mit Gerhard Hanke, CFO, Wienerberger und
Walter Oblin, CFO, Post

Update Recht & Steuern fur CFOs

Clemens Hasenauer, Cerha Hempel
Eugen Strimitzer, KPMG
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Verhaltensokonomie: Lernen mit Veranderungen umzugehen

Ein Dialog mit Univ.-Prof. Mattias Sutter, Verhaltensékonom am Max Planck Institute
for Research on Collective Goods

Der menschliche Faktor: wenn Fuhrungskrdfte heute eines brauchen, ist es die Fahigkeit,
sich an Veranderungen anzupassen. Was sind die neuen Fihrungskompetenzen fir CFOs?

FOKUS

Net Zero Allianzen und Decarbonisierung
Was sind die unterschiedlichen Net Zero Allianzen und was sind die Auswirkungen fuir den heimischen Kapi-
talmarkt am Beispiel von NZAOA, NZAMA und GFANZ

LKlimaneutral™ ist (fast) das neue Normal in den Unternehmenszielen vom Konzern bis zum Mittelstand. Dabei
lassen unterschiedliche Definitionen und Standards erheblichen Gestaltungsspielraum zu — und das nicht immer
im Sinne des Klimaschutzes. Der Net Zero Ansatz springt in die Lucke, die Klimaneutralitat offenldsst. Aber was
genau ist ,Net Zero*? Wer muss wie viel leisten? Reicht es, Zertifikate zu kaufen und wenn ja, welche? Oder
braucht es andere Standards?

FOKUS

CSRD & Nachhaltigkeitsberichterstattung

Hauptregelwerke der zukunftigen Berichtslandschaft stellen die Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), die EU-Taxonomie-VO und die Directive on Corporate Sustainability Due Diligence (CSDD) dar. Verlangt
wird insbesondere eine transparente, relevante und holistische Nachhaltigkeitsberichterstattung innerhalb des
Lageberichts des Unternehmens.

FOKUS

Energiewende in Osterreich / Europa - eine neue Ara
Danny Guthlein, CFO, Kelag | Karl Sagmeister, CEO, Schneider Electric Austria

Der Ukraine-Krieg ist eine Zdsur fir das System der Energieversorgung in Europa. Wie kénnen wir in dieser
Situation Versorgungssicherheit fur Industrie und Verbraucher gewdhrleisten? Und wie konnen wir die Klima-
wende schaffen und gleichzeitig unabhangiger werden?
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FOKUS

Digitalisierung - Wachstumsfinanzierung & ESG im Mittelstand
Peter Haidenek, CFO, Croma Pharma | Harald Kostka, CFO, Wintersteiger

i
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TECH BRIEFING FUR CFOS

IT als Enabler der Transformation der Finanzorganisation
Was CFOs uber Kl und neue IT-Innovationen wissen mussen

Dejan Jovicevic, CEO der Startup Plattform ,Der Brutkasten® im Gesprdach mit Experten von Hypatos und Yokoy

VORABEND-PROGRAMM

18. APRIL 2023
hosted by Deutsche Bank

JETZT

IHRE TEILNAHME
TICKET
CFO Forum SICHERN

20./21. April 2023, Wien

Teilnahmegebiihr (exkl. MwSt.)
CFOs EUR 1.890

Kontakt & Anmeldung businesscircle.at/cfo




20 Jahre CFO Forum - Herzlich Willkommen

MANAGING TRANSITIONS
Wie CEOs & CFOs Ubergdnge und Verdnderungprozesse erfolgreich fiihren

Sehr geehrte Damen und Herren, geschatzte CEOs & CFOs!

Wir erleben gerade Systembriche durch Globalisierung, Digitalisierung, Klimawandel — in Kombination mit
unvorhersehbaren externen Schocks wie Pandemie, gestorten Lieferketten, Ukraine-Krieg und Energiekrise. Aus
dieser Gleichzeitigkeit gehen Probleme hervor, die an Tiefe und Komplexitat ihresgleichen suchen.

Wie konnen sich Unternehmen auf plotzliche Krisen, externe Schocks oder gezielte Angriffe besser vorbereiten
und reagieren? Wie steuern und flihren CFOs Ubergdnge und Verdnderungsprozesse im Unternehmen?

Bei der Jubildumsausgabe 20 Jahre CFO Forum 2023 erleben Sie die Top-Liga der heimischen CEOs und CFOs,
die ihre Strategien, Analysen und Einschdatzungen zur nachhaltigen Unternehmensfihrung im Zeitalter der
multiplen Krisen mit Ihnen teilen.

Auch die Jubildumsausgabe 20 Jahre CFO Forum liefert in bewdhrter Weise Orientierung, Fakten und den Fach-
und Erfahrungsaustausch auf Augenhohe. Gemaf3 dem Motto ,Von CFOs fur CFOs".

Nutzen Sie auch das attraktive Rahmenprogramm far informelle Gesprdche und Vernetzung auf Augenhohe: am
traditionellen Vorabend-Programm, beim Champagner-Cocktail, beim CFO Gala Dinner, der CFO Party oder
beim CFO Early Morning Run!

Ich freue mich auf Ihre Teilnahme.
Herzlichst, Ihr

Gerhard Pichler
Managing Partner

“. ' Initiator des CFO Forums

Partner des CFO Forums 2023
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